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1 Johdanto

Nakkila 2012- strategia on yhtendinen nékemys Nakkilan tulevaisuudesta ja miten Nakkilan kuntaa
tullaan kehittdmaén muutospaineiden haasteissa valitun vision suuntaan samalla huolehtien kunnan
perustehtavistd. Aikaisemmin erilliset "Nakkila menestyy” — elinkeinostrategia vuosille 2001 —
2009 seka "Nakkila 2009 — kuntastrategian tavoitteet ja toimintalinjat on nyt kasitelty yhtend ko-
konai sstrategiana.

Strategia sisdltda seka elinkeinoel @mén etta kuntapal vel uiden kehittamisen painopisteet, joista valit-
tiin: Menestyvét elinkeinot, vetovoima veturina ja kunnalliset peruspalvelut. Jokaiselle strategiselle
painopistealueelle on johdettu kriittiset menestystekijét joissa Nakkilan kunnan on onnistuttava, jot-
tavalittu visio toteutuu. Kriittisille menestystekij6ille on edelleen johdettu konkreettiset tavoitteet ja
toimenpiteet, jotka toteutetaan priorisoidusti vuotuisten talous- ja toimintasuunnitelmien mukaises-
ti.

Uuden strategian keskeisena ajatuksena on ollut valintojen tekeminen ja keskittyminen niihin asioi-
hin, joihin Nakkilan kunta haluaa ja voi vaikuttaa. Valintoja on tehty myds kehittyvan seudullisen
yhteistyon ja kunta- ja palvelurakenneuudistuksen ndkokulmista. Merkittdvana lisdarvona ja kehit-
témi sen mahdollisuutena ndhdadan yhteisty6 ja strategiset kumppanuudet.

Strategian ja sen toimeenpanon arviointi on jatkuvaa. Strategisia painopisteita, tavoitteita ja toimen-
piteité arvioidaan vuosittain, jotta toimintaympariston muutoksiin voidaan reagoida tehokkaasti.

2 Strategian per usteet

2.1 Nakkilan kunnan toiminta-ajatus

Toiminta-gjatus kuvaa kunnan perustehtavaa:

Nakkilan kunnan tarkoituksena on tarjota asukkailleen hyvét peruspalvelut
seka turvallinen jainnostava elinymparistd el@miseen ja yrittamiseen.

Kunta toteuttaa tarkoitustaan kunnallisen itsehallinnon 18htokohdista, itsendisena kuntana oman ja
ostetun palvelutuotannon avulla ja yhtei sty 6ssé Nauhatagjamakuntien kanssa ja tdméan seudun palve-
luvarustukseen tukeutuen.
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2.2 Nakkilan kunnan toimintaa ohjaavat arvot

toimintaa ja kehittamisté ohjaavat eettiset periaatteet jaarvot ovat :

Taloudellisuus
Kuntatoimii jatuottaa palvelut taloudellisesti.

Suunnitelmallisuus
Toiminnan merkittéavat muutokset arvioidaan ja ennakoidaan mahdollisimman hyvin vuorovaikutus-
suhteessa eri toimijatahojen (kuntalaiset, asiakkaat, luottamushenkil 6t, henkil st6) kanssa.

Avoimuus jayhteisollisyys
Palvelujen ja halinnon avoimuus toteutetaan mahdollisimman hyvin. Kunta tukee toiminnallaan
yhteisollisyytta ja sen kehittymista.

Ennakkoluul ottomuus
Uusien palvelukonseptien kehittémi sessa tarkastellaan ennakkoluul ottomasti eri vaihtoehtoja.

2.3 Nakkilan visio 2012

Visio on yhteinen tavoite- jatahtotila siitd mink&lainen Nakkilan kunta haluaa ollaja miten se toimii
vuonna 2012.

VIREA, KASVAVA, PALVELEVA, VIIHTYISA JA TURVALLINEN

Vuonna 2012 Nakkilan kunnassa on riittavét peruspalvelut ja turvallinen elinymparistd. Turvalli-
suus tarkoittaa turvallista elinymparistéa ja mm. yhteisollisyyden tuomaa turvallissuutta erityisesti
lapsille ja vanhuksille. Kunnan keskusta on elava ja siina toimii laadukkaita vahittéi skauppoja sekéa
erikoigliikkeitéd. Asukkaat kayttavat kuntakeskusta nykyistd enemman asiointiinsa. Tori ympéristoi-
neen on elava ja palveluympéristé moderni. Toiminnan lahtokohtana on kunnallinen itsehalinto ja
asukasdemokratia.

Satakunnan kési- ja taideteol li suusoppilaitoksen toiminta on lagjentunut erityisesti media- ja eloku-
va-aale. Villilassatoimii merkittdvd media- ja elokuva-alan opetus- ja tuotantokeskus, joka tarjoaa
toimitilat alan yrittgjille ja kehittgjille. Nakkilassa viestintateollisuus on kehittynyt valtakunnal li sesti
merkittévaks toimialaksi.

Metalliteollisuus ja kansainvalinen teollisuus ovat kilpailukykyisidjatarjoavat uusiatytpaikkoja.

Arantilan puisto on kehittynyt seudulliseksi vapaa-ajan keskukseksi. Uimahalli, liikuntahalli ja ulko-
liikunta-al ueet ovat seutukunnassa merkittava kayntikohde.

Muuttotappio on vaihtunut muuttovoitoksi, koska Nakkila tarjoaa hyvéan sijainnin, modernin, viih-
tyisan jaturvalisen asumis- jatydskentely-ympariston, jossa palvelut ovat helposti saatavillajajul-
Kiset palvelut toimivat moitteettomasti ja ovat hyvin saatavilla.

Kaupunkinauha-alueella julkisen liikenteen palvelut ovat merkittavasti nykyista paremmat ja jouk-
koliikenneyhteydet tarjoavat hyvén vaihtoehdon yksityiselle auton kaytolle.
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Avainasioita kunnan kehittdmisessa ovat yritystoiminta, koulutus, asuminen vaihtoehtoineen, mo-
derni kuntakeskus ja mediayrittgjyys.

2.4 Toimintaymparistdn muutostekijoita

Kuntien toimintaymparistd muuttuu voimakkaasti ja koko kunta-ala kokee ldhivuosina syvéllisen
muutosprosessin. My6s Nakkilan kunnan on reagoitava muutospaineisiin mieluusti jo ennakoiden
ennen kuin on pakko. Nakkilan kunnan on reagoitava erityisesti keskeisiin muutostekijéihin:

o Vaestokehitys ja palvelujen kysynndn muutos. Ikérakenteen muutoksen seurauksena vaestd
vanhenee, elakeldisten osuus koko vaestosta kasvaa ja téma vaikuttaa suoraan kunnan vas-
tuulla olevien palvelujen sisdtdon ja mitoitukseen. Vaeston vanheneminen seké kasvattaa et-
t& muuttaa palvelutarpeita. Syntyvyyden lasku taas aiheuttaa muutostarpeita lapsiin ja nuo-
riin kohdistuvien palvelujen kohdentamisessa.

e Kilpailu ammattitaitoi sesta tydvoimasta, tyopaikoista ja asukkaista. Ikérakenteen muutos ai-
heuttaa my0s sen ettd Suomessa kilpailu kiristyy erityisesti nuoresta ja osaavasta tydvoimas-
ta. Tama vaikuttaa paitsi Nakkilan kunnan omiin rekrytointihaasteisiin myos kunnassa toi-
mivien teollisuus- ja palveluelinkeinojen harjoittamisen mahdollisuuksiin jatkossa. Globali-
saation seurauksena voimistuva tydpaikkarakenteen muutos seka alueellinen keskittymiske-
hitys vaikuttavat |aajemminkin Porin seudun ja Nakkilan kunnan tulevaan kehitykseen.

e Veropaineet jatalous- seka rahoitusongelmat. Viime vuosina kuntien toimintamenojen nou-
su on ollut huomattavasti suurempi kuin verotulojen nousu. V éestérakenteen muutos aiheut-
taa kaikissa kunnissa tarpeen palvelurakenteiden uudistamiselle. Vanhusvaeston lisdantymi-
nen on nostanut merkittavasti terveydenhuollon ja vanhustenhuollon kustannuksia. Lasten
ma&&ran aleneminen taas ai heuttaa muutoksia opetustoimessa.

e Asukasmadran aeneminen ja vaestbrakenteen muutos on aiheuttanut viime vuosina epétasa-
painon Nakkilan kunnan talouteen. Vanhusten madérén kasvamisesta johtuen terveyskeskuk-
sen vuodeosastolla ja vanhainkodissa on ollut ylikuormitusta. Toisaalta oppilasméérien ae-
neminen on nostanut oppilaskohtaisia kustannuksia valtionosuuksien alentuessa. Kunnan ta-
lous on ollut merkittavasti alijaamainen vuodesta 2003 alkaen ja vuodelta 2006 syntyy liséa
aijédmaa. Vakka ailkaisemmat alijéamét on saatu katettua taseessa olleella ylijddmalla, on
talouden rakenne oikaistava niin, ettd kunkin vuoden vuosikate kattaa poistot.
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3 Kolme strategista painopistealuetta

Nakkila 2012 — strategiassa on valittu kolme strategi sta pai nopi steal uetta:
e Menestyvét elinkeinot

e Vetovoima veturina
e Kunnalliset peruspalvelut

1

"Vired, kasvava, palveleva, viihtyisa fa turvallinen’
(Nakkilan visio 2012)

Nakkila 2012: strateia

Strategiset painopisteet

Porin seudun

elinkeinostrategia

Menestyvat elinkeinot

unnalliset peruspalvelut

Porin seudun
palvelustrategia

Seudun
vetovoimatekijat

Kukin valittu strateginen painopistealue liittyy kuntien yhteistoimintaan Porin seutukunnassa. T&ssa

strategiassa on korostettu niita valintoja ja menestystekij6ita joissa Nakkilan kunnan on onnistuttava
etupaassa omin ponnistuksin jaresurssein.

Valtuusto, tammikuu 2007
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4 Kriittiset menestystekijat

Kriittiset menestystekijat kuvaavat niita asioita, joissa Nakkilan kunnan on ehdottomasti onnistutta-
va kaikissa ol osuhteissa, jotta valittu visio toteutuu ja toimintaympéristén muutospaineisiin voidaan
vastata tehokkaasti. Kriittiset menestystekijat muodostavat strategian ytimen.

Jokaiselle strategiselle painopistealueelle on valittu omat kriittiset menestystekijansa joiden toteut-
tamisen kautta Nakkilan kunta saa aikaan haluamansa vaikutukset ja tul okset.

Strategiset painopisteal ueet
Menestyvat Vetovoima Kunnalliset
elinkeinot veturina peruspalvelut
330 yritysta 6000 asukasta Tehokkaat, oikealaatuiset, -
2100 tyopaikkaa Virean kunnan imago aikaiset ja hyvat peruspalve-
lut
Kriittiset menestystekijat
e Kilpailukykyiset toiminta- e Valtatie 2 kehitysvayla ¢ Oikea reagointi ja paatok-
edellytykset sentekokyky
e Onnistunut maa-, kaavoi-
e Kasvava viestintateollisuus  tus ja tonttipolitiikka e Tehokas palvelutuotanto ja
palveluiden jarjestdminen
e Monipuolinen palvelutoi- e Sijainnin innovatiivinen
miala hyédyntaminen e Toimiva johtamiskulttuuri
¢ Verkottunut metalliteolli- e Kokeméenjoki ja Arantilan e Osaava ja hyvinvoiva hen-
suus puisto kilosto
o Villila

¢ Julkinen likkenne

Strategiset kumppanuudet — Nauhakaupungin lisdarvo ja yhteistyon hyddyt

Talouden tasapaino 2008

Valtuusto, tammikuu 2007
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4.1 Menestyvat elinkeinot

Nakkilan kunnan selkedna lahtokohtana on yritystoiminnan merkityksen ymmartaminen alueen ta-
loudellisen hyvinvoinnin luojana. Nakkilaa kehitettéessa on vahvasti panostettava kilpailu- ja uudis-
tuskykyisen toimintaympariston luomiseksi yrittgjille ja yritysten henkilokunnalla. Tassa Porin Seu-
dun Kehittéamiskeskus Oy:I1a on keskeinen rooli.

Kriittiset menestys- | Toimenpiteet Aikaansaannos Aikataulu
tekijat
Kilpailukykyiset Yritystonttien kaavoitus kayn- | RiittAvasti kaavoitettuja 2007-
toiminta edellytyk- | tiin yritystontteja, myydyt tontit | 2010
set Verkostoitumisen ja osaamisen | Yritysten ja tyopaikkojen 2007-
edistdminen (Posek ja Enter) lukumaarén kasvu 2012
Yrittdjahenkinen toimintapa Yrittajien huomioiminen 2007-
Saannolliset kontaktit yritys- Saanndlliset yritta-
elamaan jad/Posek/kunta tapaamiset | 2007-
Yrittajyyskasvatus Toteutetaan OPS:ssa 2008-
Kasvava viestinta- | Villilaan uusia yhteistydkump- | Laajempi rahoituspohja 2007-
teollisuus paneita 2012

Seudullinen yhteinen tahtotila | Seutukunta sitoutunut
hankkeeseen
Aikaansa seuraava ja kehitty- | Hyvi& alan osaajia

va koulutus Nakkilassa

Monipuolinen pal- | Seudullinen / Nauhakaupunki- | Lisaa uusia palveluyrityk- | 2007 -
velutoimiala markkinointi sia 2012
Verkottunut metal- | Posekin ja yritysten yhteis- Yritysten kilpailukyvyn pa- | 2007 -
liteollisuus markkinointia rantuminen, tydpaikka- 2012

maaran kasvu

Valtuusto, tammikuu 2007
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4.2 VVetovoima veturina

Nakkilan kunta tukeutuu monissa vetovoimatekijoissa ja niiden kehittamisessa seudulliseen yhteis-
tyohon. Nakkilan on sen lisdksi hyddynnettava ja vahvistettava omia vetovoi matekij6itéén onnistu-
neen yhteisvaikutuksen aikaansaamiseksi. Myonteisen ja vetovoimaisen kuntakuvan aikaan saami-

teravoittéd omaa kuntakuvaansa ja sen erottautumista positiivisesti Satakunnassa.

Kriittiset menestys- Toimenpiteet Aikaansaannos Aikataulu
tekijat
Valtatie 2 kehitys- Vt 2 etelapuolen kaavoitus Uudet teollisuus ja asun- | 2007-2012
vayla toalueet
Onnistunut maa-, Metsaisten asuntoalueiden Vuohimaenkaari, tonttien 2010-2012
kaavoitus- ja tontti- kaavoitus myynti
politiikka Seudullinen markkinointi Runsaasti myytyja tontteja
Kaavoitussopimukset
Sijainnin innovatiivi- | Hyvat kumppanuudet ja Vetovoimaisuus asuinkun- | 2007-2012
nen hydédyntadminen | markkinointi tana
Asukasmaaran kasvu
Kokeméenjoki ja Yleiskaavoitus ja asema- Alueen virkistyskaytén 2008-
Arantilan puisto kaavoitus kasvaminen
Villila Toiminnan ja infrastruktuurin | Elokuva- ja muu av- 2007-2012
kehittaminen seudullisesti tuotanto sekd matkailu- ja
kulttuuritoiminta vireaa
Julkinen liikenne Julkisten liikenneyhteyksien | Nykyistd paremmat julki- 2007-2012

parantaminen

set yhteydet nauhakau-

punkitaajamien valilla

Valtuusto, tammikuu 2007
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4.3 Kunnalliset peruspalvelut

Kunnalliset peruspalvelut ovat suurimpien muutospaineiden kohteena. Valtioneuvoston kdynnisté-
ma kunta- ja palvelurakenneuudistus tulee suuntamaan tarkoituksenmukaisia palvelujen tuottamis-
ja jarjestdmistapoja erityisesti ylikunnalisilla periaatteilla. Nakkilan kunta haluaa hyodyntda myos
yhteistoiminnan mahdollisuudet samalla kun se omin kehittémistoimenpitein varmistaa kuntalaisil-

leen tehokkaat, oikeal aatuiset ja— aikaiset seka hyvét peruspalvel ut.

Kriittiset menestys- | Toimenpiteet Aikaansaannos Aikataulu
tekijat
Oikea reagointi, paa- | Hallinnon rationalisointi ja Prosessi lyhenee, portaat | 2007-2009
toksenteko ja palve- | delegointi vahenevat, kustannuste-
lutuotanto hokkuus kasvaa, laatu pa-
ranee
Hallinnon, palvelutuotannon | Tilaaja-tuottajamallin kayt- | 2007-2008
ja prosessien uudistaminen | tddnoton valmistelu
Mallin kayttoonotto 2009
Virasto- ja toimielinorga-
nisaation uudistaminen 2009
Toimiva johtamis- Strategisen ja operatiivisen Selkeda organisaatio ja 2009
kulttuuri johtamisen selkiyttaminen toiminta
Hyva esimies-alaistoiminta
Muutoksen johtamisen val- Onnistuneet muutospro-
mennus sessit
Osaava ja hyvin- Osaamisen kehittaminen ja Oikea henkiléstérakenne 2007-2009

voiva henkilosto

henkiloston valmennus

Tyky-toiminta

Sopeutuminen tehtéavien

muutokseen

Valtuusto, tammikuu 2007
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5 Strategiset kumppanuudet — yhteistyon hyodyt

Nakkilan kunta haluaa vastata toimintaympariston haasteisiin kehittamalla valituilla alueilla strate-
gisia kumppanuuksia ja luoda yhteistydlla hyétyjé ja lisdarvoa kuntalaisille ja omalle henkil 6kun-
nalleen.

Nakkilan kunnan asukkaiden oma suuntautuminen ohjaa Nakkilan seudullisen yhteistyon painopis-
teitd ja strategisten kumppanuuksien valintaa. Keskeisind perusteina tulevat olemaan asukkaiden
tydssakayntial ue seké perus- etta erityispalvelujen sijainti.

5.1 Palvelustrategian linjaukset

Palvelustrategia on Kuntaliiton suosittelema valine kuntien toimintaymparistén muutoksen hallin-
taan jonka mukaan kuntien tulisi laatia suunnitelma siitd, miten palvelut |ahivuosina tullaan kunta-
laisille jarjestam&dn. Nykyisen palvelutuotannon arvioinnin lisdksi on pohdittava vaihtoehtoisia
toimintamallgja tuottaa ja jarjestéa nykyisia palveluita. Vaihtoehtoisia tapoja voivat olla omien
toimintatapojen jarjestaminen uudelleen, kuntien vélinen yhteistyd, palvelujen ostaminen yrityksilta
jayhteistyd kolmannen sektorin kanssa.

Palvelustrategia linjaa Nakkilan kunnan palvelutuotannon jérjestamista vuoteen 2012. Lahtokohta
on, etta palvelujen jérjestdmisvastuu on kunnalla ja palvelut rahoitetaan paéosin verovaroillaja pal-
velumaksuilla. Palvelustrategian tavoitteena on parantaa omaa pal vel utuotantoa ja hakea vaihtoeh-
toisia palvelujen toteuttamistapoja.

Palvel ustrategiaa muokkaavia muutostekijditd ovat mm. palvelujen tuotantoympdriston muuttumi-
nen, vaeston ja henkildston rakenteellinen muutos ja uudet osaamishaasteet, asiakkaiden muuttuvat
palveluodotukset ja tietotekniikan kasvava soveltaminen palvelutuotannossa. Keskeinen |dhttkohta
on myos hyvaksytty seudullinen palvelustrategia. Palvelujen jatoimintojen jérjestamisessa selvite-
tédn aina seudullisen palvelutuotannon mahdollisuudet seudullisen palvelustrategian osoittamalla
tavalla.

Palvelujen tuottamistavan muutoksille asetetaan reunaehdot eri nakokul mista seuraavasti:

Asiakasnak kulma (vaikuttavuus ja palvelu- Prosessinégkdkulma

kyky)
Kunnan organisaatiolle ei tule syntyd merkitt&-

Palvelujen parempi saatavuus.

Asukkaan tulee saada palvelu samailla kus-
tannuksilla kuin kunnan tuottamana.

Laadun ja vaikuttavuuden tulee olla vahin-
téaén samoja kuin kunnallisten vastaavien palve-
[uiden.

via hallinnoinnin lisitehtavia.

Palvelutuotannon jatkuvuus on voitava varmis-
taa.

10
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11

Resur ssinak6kulma

Palvelun tulee olla vahintdan yhta edullista
kuin kunnan tuottama palvel u.

Taloudellisuutta ja toimintavarmuutta tul ee tar-
kastellamyos pitkalla tahtaimella.

Henkilostonak kulma

Tarvittaessa tehdaén sopimukset siita, etté kun-
nan henkil6st6 siirtyy uuden palvelun tuottgjan
palvel ukseen.

Oman tuotannon kehittémista kannustetaan
mm. ottamalla kaytt6on kannustava palkkaus

nykyisen palkkausjérjestelman lisaksi.

Organisaation strate- | Toimenpiteet Aikaansaannos Aikataulu
giset linjaukset
Organisaation uudis- Toiminnan strateginen | Toimialoittaiset, nykyista laaja- | Valmistelu
taminen ja operatiivinen ohjaus | alaisemmat lautakunnat, pda- | 2007 —
ryhmitetd&n suurem- tosvallan delegointi luottamus- | 2008
piin kokonaisuuksiin. henkil®- ja virasto- Toiminta
organisaatiossa. 2009 al-
kaen
Nettobudjetointi- Lautakuntien paatos- Uudistunut talousarvio- ja Kuten
jarjestelma vallan ja vastuun li- lautakuntarakenne edella
sdaminen
Uudet asiakaspohjaiset | Palveluprosessien op- | Palvelut nykyista tehokkaam- 2007 —
prosessit timointi pia, vaikuttavampia ja taloudel- | 2012
lisempia
Sosiaali- ja terveystoi- | Toimialoittaiset toi- Aikaansaannos Aikataulu
mi menpiteet
Sosiaalihuollon perus- Selvitetdén ne perus- | Toimiva kunnallinen peruspal- | 2007 -
palvelut palvelut, jotka on jar- velujarjestelma 2009
paasaantoisesti omana kevaa tuottaa omana
toimintana toimintana
11
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Sosiaalihuollon erityis- Seudullinen suunni- Toimiva seudullinen erityispal- | 2007 -
osaamispalvelut jarjeste- | telma naiden palvelu- | velujarjestelma 2009
tadan seudullisena yhteis- | jen toteuttamisesta
toimintana
Vanhustenhuolto kunnan | Vanhustenhuollon Tarkoituksenmukaiset palvelut | 2007-
omana ja ostopalveluna | strategia pystytaan jarjestamaan 2010
Ennalta ehkaisyyn pa- Voimavaroja siirretaan | Korjaavan tyén maaran vahe- | 2006 -
nostetaan jatkossa ennalta ehkaisevaan neminen ajan mittaan 2012
enemman toimintaan
Yhteisty6ta eri toimijoi- Yhteistybmuotojen Verkottunut palvelutuotanto 2007 -
den kanssa lisaa palvelu- | selvittaminen jossa ei ole paallekkaisyyksia | 2012
tuotannossa (pth, esh, eri jarjestajien valilla
mt, srk)

Lasten paivahoitopalve- | Paivahoitopalvelujen Eri paivahoitomuotoja tarjotaan | 2008 -
lujen kehittdminen suunnitelma kysynnan mukaan 2010
Sivistystoimi Toimialoittaiset toi- Aikaansaannos Aikataulu
menpiteet
Tuotetaan itse:
esiopetus, perusopetus, Perusopetuksen kehit- | Nykyista tarkoituksenmukai- 2009 -
AP/IP —toiminta, kirjasto | tAmissuunnitelma sempi ja taloudellisempi kou-
(osa), liikunta (osa), kult- luverkko suunnitelman mukai-
tuuri (osa), nuoriso (0sa) sesti
Erityisopetuksen kehit- | Omana toimintana olemassa 2009 -
tdmissuunnitelma olevien paatosten mukaisesti
12
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Tuotetaan yhteisty6s-
sa:
Lukiokoulutus (seutulu- Lukion kehittamis- Seudun lukioiden yhteistoimin- | 2008
kio), 2.asteen ammatilli- | suunnitelma ta
nen koulutus, kirjasto Toisen asteen koulu- Uusi Skto:n yllapitaja 2008
(osa), liikunta (osa), kult- | tusselvitys
tuuri (osa), nuoriso (0sa),
avoin yliopisto, oppi-
lashuoltopalvelut, kv-
toiminta
Ostetaan:
Kansalaisopisto, lasten ja | Sopimukset Kuvataidekoulu 2006
nuorten kuvataidekoulu, Kansalaisopisto 2007
henkiléston taydennys- Muut 2007-
koulutus, opettajien
muuntokoulutus esim.
erityisopetus ja opinto-
ohjaus
Tekninen toimi Toimialoittaiset toi- Aikaansaannos Aikataulu
menpiteet
Omat palvelut:
Rakennustarkastus jaym- | Palvelujen myynti. Yhteisty® naapurikuntien kanssa. | 2007-2009
paristotoimi
Erityishankinnat projektin- | Hankintaprosessi toteu- | |aadukkaat ja kustannustehok- 2007-2012
johtoineen tetaan tekn.toimessa pro- | kaat hankinnat. Onnistunut toteu-
jektinjohtoineen. tus.
Tilapalveluyksikké: Raken- | Kiinteistojen yllapito elin- | Toimivat kiinteistét elinkaaren 2007-2012
nusten yllapito kaariajattelumallin mu- alusta loppuun.
kaisesti.
Rakennuttaminen Hankkeiden toteutus Hallittu toteutus alusta loppuun. 2007-2012
hankesuunnitelmasta
eteenpain.
13
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Seudullinen yksikkd: Yhteistyon kehittaminen Laajemmat ja edullisemmat mitta- | 2007-2012
Mittaus- ja karttapalvelut naapurikuntien kanssa. us- ja karttapalvelut.

Yhteinen kalustokeskus Yhteistyé Karhukuntien Laitteiden ja koneiden vuokraus 2007-2012
oman kaluston liséksi kanssa. valttéaen kalliit hankinnat.
Yhteinen vesi- ja jatevesi- Yhteisty6 naapurikuntien | Laskutus hoidetaan Nakkilasta. 2007-2012
laskutus kanssa tutkitaan.
Yhteistyd vesihuollon vika- | Yhteistyo naapurikuntien | Yhteinen vesihuollon vikapaivys- 2007-2008
paivystyksessa (Ulvila) kanssa tutkitaan. tys.
Vesi- ja jatevesiyhtio Yhteisen jatevedenpuh- Toimiva ja kattava vesihuolto. 2007-2012
distamon, siirtoviemarin
ja yhdysvesijohdon ra-
kentaminen.
Ostopalvelut:
Suunnittelu Suunnittelutehtévien kil- | Laadukkaat ja toteuttamiskelpoi- 2007-2012
pailuttaminen laatukritee- | set suunnitelmat.
rit huomioiden.
Urakointi (taloudellisuus ja Tehokas kilpailutus ja Edulliset urakat ja onnistunut lop- | 2007-2012
laatu huomioiden) valvonta. putulos.
Puhtaanapitopalvelut Kilpailutus tarvittaessa. Toimivat puhtaanapitopalvelut. 2007-2012
Talonmiespalvelut Kilpailutus tarvittaessa. Toimivat talonmies- ja isanndinti- | 2008-2012
Isanndintipalvelut Kilpailutus tarvittaessa palvelut.
14
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6 Talouden tasapaino 2008

15

Taman asiakirjan liitteend olevassa valtuuston hyvéksymassa talouden tasapai notusohjelmassa mai-
nituilla toimenpiteilla ja siind mainitulla tulover opr osentin korottamisella saavutetaan kunnan ta-
louden tasapaino vuoden 2008 loppuun mennessa. Asukasluvun vahenemisestd, vaestorakenteen
muutoksesta ja keskitasoa alemmista verotul oista johtuen on Nakkilan kunnan priorisoitavajajéar-
jestettava uudelleen palveluitaan. Palveluita haetaan tulevaisuudessa nykyista suuremmilta pal-
veluyksikoilta ja osaksi myds yksityisilta palvelutuottajilta seké jérjestetdan yhdessa muiden kunti-

en kanssa.

Talouden tasapai non tavoitetilaa kuvaa seuraava kuvio:

NAKKILAN KUNNAN KUMULATIIVINEN YLI-/ALIJAAMA

2006-2012
2000
1000
01T

-1000 A

-2000

-3000
-4000 \

-5000
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
—&—nykytoiminta | -113 | -959 | -1530 | -2026 | -2576 | -3290 | -4128
—&8—tasapain.ohj. | -113 | -825 | -1094 | -933 | -561 | -283 | -149
tavoitetila -113 | -278 0 161 533 811 945
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7 Strateginen hankekehys

Strategisten hankkeiden tarkoituksena on edistda kunnan kehitysta pitkalla aikavalilla seké profiloi-
da kuntaa seutukunnassaan. Hankkeiden toteutus riippuu mm. toimintaympériston muutoksista, ra-
hoituksesta ja strategisesta valintatilanteesta ja gj oituksesta..

Hankkeet ja toimintakokonai suudet
Elokuva ja viestintdteollisuuden
osaamiskeskus Villila

Nuorten jalasten hyvinvointi
Liikenneverkon parantaminen
Palvel uasumisen lagjentaminen
Uimahallin peruskorjaus

Uudet kirjastotilat

Arantilanpuisto suunnittelu ja
vaiheittainen toteutus

Kunnallistekniikan saneeraus

Kriisivesijohto (Nakkila— Ulvila)

Seudullisen puhdistamon saneeraus ja
siirtoviemari (Harjavalta, Nakkila, Ulvila,
Kiukainen, Suominen Kuitukankaat Oy)
Haja-asutusal ueiden jatevesihuollon kehittdminen

Y ldaste - ukion saneeraus

K eskusta-al ueen ympéristdrakentaminen

Ohjedllinen sijoittuminen aikajanteelle

16
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